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FUERTEY FIRME EN COREA

Ch € Cuarto y guinio puesio respedciva-

mente, Doosan Heavy Industries y Hyun
dal Heavy Industries han sido Campeones
segundo ano
vo, Originarias de Corea del Sur, ambas

companias crecieron fuertemente en el

Giobales pol consecuti

exterior, y hoy cosechan casi el 70 por
ciento de sus ingresos fuera de Corea

Doosan Heavy Industries & Construc-
tion. La empresa experimentd un creci
miento impresionante en el ultimo lustro.
entre 2004 y 2008, sus ventas crecieron, en
promedio, un 34 por ciento cada ano, hasta
superar los US55 15.000 millones en 2008,
y su crecimiento de valor fue superior al 25
por ciento anual, Actuaimente, @ 70 por
ciento de sus INgresos provienen de sus
Y S& espera
que esa cifra aumente en el futuro.

Fundada en 1967, el negocio inicial de

operaciones intemacionales

Doosan fueron las centrales eléctricas, y
desde entonces diversificd su cartera de
productos para incluir plantas nucleares
y desalinizadoras. La relativa alta deman
da para la construccion de nuevas plantas
energeticas y desalinizadoras ayudo a ia

empresa a4 mncrementar sus ingresos tn

la adquisicion de su parestadouniden-
se Anheuser-Busch, en noviembre de
2008, valuada en US$ 52,000 millones.
La fusion de InBev v Anheuser-Busch
dio origen a la empresa cervecera nii-
merounodelmundo. Debidoaello, AB
InBev no califico para el ranking 2009
por muy poco: clasificd en el puesto
nimero 54,

Otros Campeones Globales directa-
mente archivaron sus planes de fusio-
nes y adquisiciones (M&A) debido a las
malas condiciones del mercado y a la
faltadefinanciamiento. LamineraBHP
Billiton, porejemplo, abortd una adqui-
sicion hostil de su rival Rio Tinto.

El caso de BHP Billiton. La minera
diversificada mads grande del mundo

mestre a trimestre durante la crisis eco-
nomica. Esto se vio reflejado en el mejor
desempeno de sus acciones comparado
con &l de firmas competidoras.

sostenido de Doosan se
apoya en cuatro pilares. El primero es su
cartera de productos, que respaldo a la
compania incluso en tiempos de crisis
Dado que Doosan esta integrada verti
calmente, la provision de ingenieria civil
y de materias primas para plantas ener
géticas le ofrece mayores oportunida
des de crecimiento y rentabilidad.

El sequndo pilar es la compra de tec-
nologias estratégicas a través de ME&A
En 2005, por ejemplo, fortalecio sus ca
pacidades en proyectos de desaliniza
cion con la adquisicion del negocio de
tratamiento de aguas de American En
gineering Services Inc. El acceso a la
tecnologia de desalinizacion por ésmo-
sis inversa le otorgo a Doosan una venta-

El exito

ja competitiva sobre sus rivales en todos

l0s proyectos de tratamiento de aguas.

El tercer pilar fue el desarrollo de
un sistema de gestion global y una s6
lida cultura corporativa. Doosan no solo
hace hincapié en el alto desempeno,

atraveso la depresion de los merca-
dos de commodities mejor que cual-
quiera de sus competidores directos,
ayudada por su foco en la calidad, la
larga vida, el bajo costo vy la elastici-
dad de los recursos. Sus actividades
de exploracion y produccion abar-
can todos los continentes y cubren
un amplio rango de commodilies
—carbon, cobre, mineral de hierro,
niquel, titanio y uranio, entre otros-,
con una participacion en el mercado
global de més del 5 por ciento. BHP
Billiton destina mas de USS 600 mi-
llones al afo a la exploraciéon de mi-
nerales, dividida en partes casi igua-
les entre exploracion de “greenfield”
(tierra comunmente usada para agri-
cultura y no para procesos industria-
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sing que fomenta la integracion de las
organizacionales

diferentes cultura:
despueées de cada compra o fusion
Finalmente, el cuarto pilar en el que
€ apoya su exito es la mejora continua
de su competencia operacional median-
te el foco sistematico en el diseno orien-
tado al costo, la fabricacién ajustada y la

gestion de proveedores

Hyundai Heavy Industries. Hyundai es la
segunda firma coreana en formar parte
del ranking durante dos anos sequidos
Aunque en 2009 cayo del cuarto al quinto
puesto, la compania sigue superando a
sus rvales, gracias a un crecimiento del
17 por ciento anual en las ventas y del 43
por ciento en el valor cada ano, entre 2004
y 2008. De los 25 Campeones Globales,
Hyundai es uno de los mejor posiciona
dos a escala global: el B2 por ciento de sus
ventas se generan fuera de Corea.

La empresa se fundo en 1970 con
el objetivo puesto en la construccion
de buques, y con l0s anos expandio sus
capacidades hacia otras areas como la
construccion de maquinaria, motores vy

energia solar

les) y “brownfield” (drea va utilizada
por la industria en el pasado), y pro-
yvectos avanzados, Las oficinas desde
donde se organizan esas activida-
des estan situadas en Singapur, Perth
(Australia), Johannesburgo (Suda-
frica), Mosci (Rusia), Rio de Janeiro
(Brasil) v Vancouver (Canada).

LLa empresa debe gran partede su
crecimiento a las adquisiciones; la
mas notable fue la de Western Mi-
ning Corporation (WMC), por la
que pagd USS 7.800 millones. Al es-
cindir el negocio de fertilizantes de
WMC de forma inmediata, BHP Bi-
lliton pudo concentrarse en el nego-
cio de explotaciéon y procesamiento
de niquel que tenia la empresa en
Australiaoccidental,yen laminade



