Fesponsabilidad Social Empresarial (RSE)

Avances del valor
compartido entre empresas eléctricas

y comunidades

[ walor corrpartide es un aneapto

acufiado por los econorristas Mi- Especialistas analizan los alcances de este
chael Porter y Mark Kramer que concepto en el sector eléctrico, vislumbrando
ingrass con fuerza en &l runds de los primeros pasos en esta materia.

la Responsabilidad Socal de Empresa (RSE) siendo
davealahorade establecer reladones enfreempre-  cormunidades donde se insertan, tal aorro crean vakr
sas y comunidades, para sus acconistas e inversionistas, Asl, come dice
Michagl Porter, bs incartives de las emprasas estan
iChile no es sjeno a estarealidad, especialmente en  glineadss con kb incentives de lasodedad",
el sector enaryéticn, donde los provectos conven-
cionales Gerrme e hidroeléctricos) registran lamagor Carolina Andrade directorade Asesore Investigacicn
oposiisnentrecomunidadesy gruposambientalistas.  de Fundaddn PRChumana, indicaa este medio que
en el sector elédirico exste latendenda 'a realizar un
Andlisis trabajo de relacionamiento estratégico conbos plblico s
Margarta Ducd, directors gjecutiva de Red Pacto deinterds, en espedal con las comunidades y con ks
Global Chile de la OMLUL sefiala a Revista ELECTRI-
CIDAD queelvalorcompartido se hatrans fammadoen
unelemento estrat dgico, pues 'hay que entendergue
eldidkbgoconks grupos deinterds es primordial para
poder generarvakr compartido yque amhbas partes
sean benefidadas, es dedir ermpresay comunidad”,

Para Rodrigo Rivas, sodo director de Malor Estra-
tégico Consultores, Ylavisidn de valor compartido

ez una evolucisn de la RSE Trata de impulsar a las :
Ma.:gar.&‘a D-:.w u:'.'vech’a AT Caroling Ancrads, o eotora de

empresasagenerarvaler social paralasociedady las o Red Pacty Global Chils Azsmols & Invastigadidn de Furdesiin
FROKUmanR.
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Marls Eliana Atz directors siscutiva de la Rodrigs Rivas, sociks diracter de Luis Jara, divacter ded Canrodis
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clientes-consumidores, con incidencia en las relacio-
nes de vinculacion y en la generacién de proyectos
conjuntos”.

Seqlin la ejeculiva, el valor compartido supone que
"unaemprasasocialmente responsableno sevincula
consus comunidades solamente para prevenir o miti-
garevertuales conflictos, sinoque o hace desdeuna
mirada estratégica suslentabley responsable, con el
fin de crear escenarios que reporten beneficios para
ambas partes”.

Sinembargo Marz Eliana Amtz, directora gjecutivade
la Fundacion Casade la Paz, advierle que nose debe
corfundir el concepto de valor compartido con el de
asocialividad, precisando que el proyecto que evallia
el Gobiemo en este tema “no es ni asociatividad ni
valor comparlido. Es correcio desde el punto de vista
delaequidadterritorialtarifaria, perono es en astricto
rigor una iniciativa conjunta’.

De acuerdo a Luis Jara, director del Centro de Con-

tabilidad y Transparencia Informativa de la Facultad
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de Fconomia y Negocios de la Universidad de Chile,
“sa observa un amplio acercamiento alas comunida-
des aledafias por parle de las empresas eléclricas
nacionales. Este tipo de stakeholder es uno de los
principales para esla industria, pues no olvidemos
las presiones sociales que pueden generar y sus
consecuencias negalivas para la industria eléctrica”

Casos concretos

Los especialistas consullados por Revista ELEC-
TRICIDAD mencionan algunos casos de empresas
eléctricas locales que han trabajado con el concepto
de valor compartido.

Margarita Ducci {Red Pacto Global): “Colbn,
con su central hidroeléctrica Angostura (ubicada
al sur oriente de Los Angeles). Hubo un 100% de
acuerdo con las familias reasentadas y contd con
didlogo permanents desde su primerastapa madiants
mesas de trabajo y una serie de corvenios con los
municipiosjunto coninversion en infraestructuray en
capital humanoligado aun centrode emprandimiento
inserto en la comunidad”

Rodrigo Rivas (Valor Estratégico Consulto-
res): "el parque edlico Los Cururos, de Empresas
Priblicas de Madellin (FFM). |_aempresasecompro-
metid a entregar un 3,5% de sus ventas a la comuni-
dad agricola | a Cebada de la Regidn de Coquimbo”.

Carolina Andrade (PROhumana): “el programa
“Chilectra en tu Barrio”, orientado a colaborar con la
economia doméstica de las comunidades, donde
se contemplan proyectos participativos con Juntas
de Vecinos, Uniones Comunales y Organizaciones
Funcionales enlas dreas de concasidn delaempresa”

Luis Jara (FEN Universidad de Chile): 'Los acuer-
dos devalor compartidode Endesaylas comunidades
de Coronal, vecina a la central Bocamina —con los
regantes del sectoragriceladal Lajay conlosregantes
de la cuencadel Maule—lo que permitid viabilizar las
obras para el inicio de la construccion de la central
hidroeléctrica Los Cdndores. A esto se suman los
protocolos de acuerdo firmados con representantes
de las comunidades que participan en la Consulta
Indigena que se realiza en el marco de la evalua-
cidn ambiental del Proyecto Linea de Transmisidn
Naltume-Pullinque, an la Regidn de Los Riog” =



