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1.Qué es Colbún

Energía 

segura, 

competitiva 

y sostenible



2. Evolución de la Sostenibilidad

2010 2011 2012 2013 2014

Primer ejercicio de 
Reporte

(no publicado)

2011

Estrategia de 
Sostenibilidad Colbún

(mar2011-jun2012)

Verificación Panel 
Expertos y Encuesta 

Sostenibilidad a 
Trabajadores 

(dic2012- may2013)

Panel de Expertos de Verificación

Integración de G.I. a 
Estrategia de Negocios 

(dic2013)

2015

Diagnóstico y Gestión de 
Brechas Sostenibilidad 
(ene2014 – a la fecha)

2012 2013 2014

2016

Postulación 
a DJSI

2015 Memoria 
Integrada y 
Verificada

Comité de 
Sostenibilidad

Mesa de 
Sostenibilidad



3. Gobernanza

1. Comité de Riesgo y Sostenibilidad
2. Mesa de Sostenibilidad



4. Etapas DJSI

2012-2013-2014 

Invitados, pero NO participamos

•Organización no tan madura en la

integración de la Sostenibilidad en el

NEGOCIO.

•Poco conocimiento del índice  poco

valor.

•Evaluados desde información pública

 bajo puntaje



4. Etapas DJSI

2015 en adelante

Invitados al Emerging Markets, y 

decidimos participar

•Necesitábamos tener una referencia a

nivel internacional  Medirnos en

Sostenibilidad (brechas)

•En etapa de internacionalización de la

Compañía

•Mayor valor desde el punto de vista del

inversionista

•Sostenibilidad integrada al negocio y

reconocimientos



4. Cómo abordamos el desafío

1. LIDERAZGO

 Gerencia de Sostenibilidad

responsable de liderar el

proceso

 Convicción del Directorio y

Gerente General  Compromiso

compañía



4. Cómo abordamos el desafío

2. ESTRUCTURA

Mesa de Sostenibilidad facilita

coordinación interna

Responsables definidos (fuentes)

Metodología de trabajo

Apoyo externo



4. Cómo abordamos el desafío

3. GESTIÓN DEL CAMBIO

Cultura de Sostenibilidad

Trabajo colaborativo

Genera beneficios-impacto

(operacionales, riesgos,

oportunidades, innovación,

etc.)



6. Aprendizajes y Recomendaciones

APRENDIZAJES

Valor de contar con información pública 

Transparencia

Incluir toda la información que requiere el DJSI en la

memoria integrada

Valor de verificar nuestra información con un tercero

Cambio cultural en el compromiso público de los KPIs y

Metas

Visión global de la compañía para el levantamiento de

información  Socios claves

Gestión de la información de forma transversal

(interdisciplinaria)

Importancia de involucrar a las personas en todo el

proceso y dar feedback

Orgullo de colaboradores por ser parte de este proceso

(moviliza y pone en valor)



6. Aprendizajes y Recomendaciones

RECOMENDACIONES

Involucrar al Directorio y al Gerente

General

Dejar claro las responsabilidades en el

proceso (levantamiento y gestión de

brechas)

No trabajar en función del DJSI

Incorporar el DJSI como meta corporativa

Aprovechar las capacitaciones y

disposición de Robeco SAM

Siempre entender el DJSI como una

herramienta de gestión (realidad)

Considerar que el idioma del DJSI es el

ingles



Reflexión Final

…..por último el DJSI le permite 

dar objetividad a la 

Gestión de la Sostenibilidad al 

interior de nuestras 

organizaciones…


